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ACUERDO No. 003
18 de noviembre de 2019

POR EL CUAL SE EXPIDE EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA
CALIDAD DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL NORTE
UANORTE

El Consejo Directivo en el ejercicio de la autonomia de las instituciones
Universitarias, consagrada en el articulo 29 de la ley 30 de educacién de 1992 y
las que le otorga el literal L. del articulo 23 del Estatuto General de la institucién
aprobado mediante resoluciéon del Ministerio de educacion 004013, y

CONSIDERANDO

1. Que la Corporacién Universitaria Auténoma del Norte UANORTE es una institucion
de educacion superior de caracter privado, creada mediante acta fundacional del
Consejo de Fundadores del arfio 2017, obtuvo el reconocimiento de personeria
juridica mediante resolucion del Ministerio de Educacién Nacional nimero 00413 del 12
de Abril de 2019.

2. Que es competencia del Consejo de Fundadores aprobar el Proceso de Seguimiento
y Evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022, Autonomia con Alta
Calidad de la corporacién en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional y los
programas vigentes y proyectados.

3. La institucién para garantizar las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas culturales y de extensién contard con un el Proceso de Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022, Autonomia con Alta Calidad
que le permita alcanzar la misién institucional bajo criterios de efectividad, flexibilidad y
transparencia.

En consecuencia,
RESUELVE:
ARTICULO UNO: Aprobar el Proceso de Seguimiento y Evaluaciéon del Plan de

Desarrollo Institucional 2018-2022, Autonomia con Alta Calidad de la Corporacion
Universitaria Auténoma del Norte UANORTE que se adjunta.
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POR EL CUAL SE EXPIDE EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA
CALIDAD DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL NORTE
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ARTICULO DOS: Se deja constancia que éste Acuerdo 003 fue aprobado por
unanimidad en primer debate el 17/07/2019 en segundo debate el 15/10/2019 y
ratificado el 18 de noviembre de 2019.

Dado en San José de Clcuta, a los 18 dias del mes de noviembre de 2019.

En constancia de lo anterior lo refrendan:

Consejo Directivo

N\ Wl

Seggetafio General
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD

1. METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
1.1 Consideraciéon General.

Para el seguimiento y evaluacién de la ejecucion del PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022. AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD, la Corporacién
Universitaria Autonoma del Norte UANORTE se propuso una metédica de seguimiento
y evaluacién con la finalidad de obtener informacién del estado de ejecuciéon de los
cinco (5) Ejes Estratégicos que componen el Plan Estratégico de Desarrollo. Lo
anterior facilitara la toma de decisiones del Gobierno Institucional: Consejo de
Fundadores, Consejo Directivo, Rector, Vicerrectores, Consejo Académico, secretaria
de la Institucién, Decanos y Jefes de Departamento, Jefes de Division y jefes de
seccién. Es de hacer notar que se mantiene la Misién, Visién y Valores de la
Institucion, es decir lo referido al aparte del Plan Estratégico de Desarrollo en el
referido PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022. AUTONOMIA CON
ALTA CALIDAD.

1.2 Metédica de Seguimiento y Evaluacién.

La metodica de seguimiento y evaluacion del PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD sera coordinado por
el Comité de Planeaciéon y Autoevaluacién y tendra como principales fuentes de
informacién: los informes de seguimiento y evaluacién de abril 12 de 2019 a diciembre
de 2019, que presentan los responsables de los ejes estratégicos (ver PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD
paginas 20 a la 27) de actuacién sobre el desarrollo de las distintas estrategias y
metas.

El seguimiento del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD se realizara a partir de las actuaciones definidas y
los compromisos adquiridos por los responsables de los ejes estratégicos del aparte
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA
CALIDAD. Del seguimiento en el lapso anteriormente sefalado, que dan cuenta las
personas responsables de cada Eje Estratégico dependera el grado de ejecucion de
las estrategias y metas.
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Con base a los informes de seguimiento y evaluacién por Ejes Estratégicos se elabora
el Informe de Gestion Institucional (2018-2019). Siguiendo el contenido:

L
o

I. Plataforma estratégica: Misién, Visién y Valores
Il. Alineacién Plan estratégico de desarrolio

lll. Resultados de la gestién institucional: Modeio Educativo Humanista de calidad,
Desarrollo de innovacién, ciencia, tecnologia e innovacion, Visibilidad y reconocimiento
del entorno con pertinencia social, Efectividad en la gestién Universitaria, Excelencia
Administrativa.

Es de hacer notar que el informe de Gestién Institucional (2018-2019) se encuentra
publicado en la pagina web de la Corporacién Universitaria Auténoma del Norte UA-

Norte https://uanorte.edu.co/gobierno-corporativo/

1.3 Herramienta de actualizacién del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD desde el 12 de abril 2019 a
diciembre 2019.

Para realizar la actualizacion del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-
2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD se utilizarda un Plan de Accién 2018-2019
(ver Anexo No. 1. Formato Plan de Accién) por ejes estratégicos (estrategias y metas)
que permita a los responsables de los ejes estratégicos incluir las acciones que van a ir
acometiendo anualmente e informar posteriormente de las actuaciones que se han
desarrollado en cada una de estas acciones. Esta herramienta de actualizacion
denominada Plan de accién, servira también para que desde el Comité de Planeacién y
Autoevaluacién de la Corporacién Universitaria Autbnoma del Norte -UANORTE se
valore la consecucién de los objetivos y se elabore el Informe de Gestién Institucional
(2018-2019).

1.4 Proceso de seguimiento y actualizacion del PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD

El seguimiento se llevara a cabo a través de los cinco (5) Informes de Seguimiento y
evaluacion de los cinco (5) Ejes Estratégicos del aparte Plan Estratégico de Desarrollo
del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA
CALIDAD. Las personas involucradas en el proceso de seguimiento seran los
responsables de los -Eje Estratégicos- y el Comité de Planeacién y Autoevaluacién de
la Corporacién Universitaria Auténoma del Norte -UANORTE.
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El proceso de seguimiento y actualizacién del PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD, tendra las siguientes
fases:

o Planes de accién anuales: Los responsables asignados a cada una de los -
Ejes Estratégicos- de actuacion del PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD, elaboran
durante el ultimo trimestre del afio 2018 generando el Plan de accién al 31
diciembre de 2019 (ver Anexo No. 1. Formato Plan de Accién) que expresa los
compromisos que adquieren los responsables de los ejes estratégico que se
encuentran bajo su responsabilidad para la vigencia del afio préximo.

o Informe de seguimiento y evaluacién: en el primer trimestre de cada afio los
responsables de los ejes estratégicos aportaran informacién al Comité de
Planeacién y Autoevaluacion de las actuaciones llevadas a cabo, en el afo
préximo-anterior, en los ejes estratégicos que tienen encomendados. Esta
informacion se incorporara a la actualizacién del PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD.

o Informe de Gestién institucional: el Comité de Planeacion y Autoevaluacién
valora la consecucién de las acciones por Eje Estratégico del plan y elabora el
Informe de Gestién Institucional que serd elevado al Consejo de Fundadores
de la Corporacién Universitaria Auténoma del Norte -UANORTE.

o Plan de mejoramiento: En coherencia con el proceso de seguimiento y
actualizacion del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD, para el cumplimiento de las acciones por
Eje Estratégico del dicho plan, se elabora un Plan de Mejoramiento (ver Anexo
No. 3. Formato Plan de Mejoramiento), que sefiala las oportunidades de
mejoras que se consideran para la elaboracién del Plan de Accidén (Anexo No.
1. Formato Plan de Accién) para el afio 2020 y el Comité de Planeacion y
Autoevaluacion es el responsable de su elaboracion.

1.5 Control de la ejecucién del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD.

En base al Informe de Gestion Institucional 2018-2019 y el Proyecto Educativo
Institucional se actualizara el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD segun las consideraciones del Consejo de
Fundadores sobre la base de las prioridades inmediatas y la toma de decision de las
acciones que sean necesarias para la ejecucion correcta del Plan de Desarrolio
Institucional Actualizado 2019-2022.
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2. Proceso de seguimiento y actualizacion del PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD

De acuerdo al proceso anteriormente sefialado, el proceso se seguimiento y evaluacion
se realiza a través de cuatro (4) fases: Plan de Accion, Informes de Seguimiento,
Informe de Gestion Institucional y Plan de Mejoramiento y considerando que la
institucién recibié la personeria juridica segin Resoluciéon 004013 del 12 de abril de
2019, la ejecuciébn que se presenta a continuacidén hace relacion al periodo
comprendido entre el 12 de abril de 2019 al 31 de diciembre de 2019.

2.1 Ejes estratégicos del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD

* Eje Estratégico 1. Modelo educativo humanista de calidad.

* Eje Estratégico 2. Desarmrollo de investigacion integrando ciencia,
tecnologia e innovacién

*» Eje Estratégico 3. Visibilidad y reconocimiento en el entorno con
pertinencia social.

¢ Eje Estratégico 4. Efectividad en la gestiéon universitaria

* Eje Estratégico 5. Excelencia Administrativa
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Corporacién SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE

Universitaria DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
Auténoma AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD
del Norte

Vigilada Mineducacion
Resolucion 004013 del 12 de Abril de 2019
2.3 Informes de seguimiento y evaluacién del PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2018-2022 AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD

Cuadro 6. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EJE ESTRATEGICO 1.
META 1.1.4

Periodo Académico 2020
; MM AAAA
3 2020

I Fecha de Informe

818

[ EJEESTRATEGICO | Modelo educativo humanista de calidad

Consolidar el aseguramiento de la calidad académica del servicio educativo de acuerdo a los pardmetros
nacionales
Fechade iltima [ 0D | MM § = Asaa
medicién: 31 12 2019
No. de nuevos prograrmas | |
de posgrado presentados
No. de nuevos programas Mots: 1.1.4 Consolidarla oferta académica de la | Frecuenciade
de pregrado presentados | MU L v cion Medicién:
No. de nuevos programas
académicos aprobados

Estratégia

Responsable:  |Vicerector Académico

indicador: Semestral

Grafico de la Medicién Datos de fa Medicién

" : r Actividad No
4
3 Programas nuevos de posgrado presentados 4
2

Programas nuewvos de pregrado presentados 1
1 s
= Programas Nuewvos académicos aprabados 1

Programas Nuevos de posgrado Programas nuevos de pregrado

#@Presentados @ Aprobados

Se presentaron al Ministerio de educacion Nacional 5 nuevos programas:

PREGRADOS

« Trabajo Social: Resolucion del Ministerio de Educacién Nacional No. 015897

« Derecho: Radicado en SACES y en espera de visita de pares académicos.

= Comunicacion Social: Radicado en SACES y en espera de visita de pares académicos.

= Psicologia: Radicado en SACES y en espera de visita de pares académicos.

POSGRADOS

« Especializacién en intervencién comunitaria: Radicado en SACES y en espera de visita de pares académicos.

Fuente: Informacion In stitucional - Comité de Planeacién y Autoevaluacién




Corporacion SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE

Uni\gersitaria DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
Auténoema AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD
del Norte

Vigilada Mineducacién
Resolucion 004013 del 12 de Abril de 2019

Cuadro 7. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EJE ESTRATEGICO 1.
META 1.2.1

Perioda Académico 2020

| Fecha de Informe

:

| EJE ESTRATEGICO | Modelo educativo humanista de calidad

Estratégia Servicios y Recursos digitales, Bibliogréficos y de laboratorios para el aprendizaje y la investigacion.

P T T R

sredtei e 31 | 12 2019 Responsable:  |Vicerector Académico
Niiaio de Sravesion 1.2.3. Propender por el fortalecimiento de
reeiizadosp ra el los recursos bibliogréficos, tecnologias de la Eracuandads
Indicador: pa Meta: |informacidn y la comunicacion y servicios y Semestral

fortalecimiento de los
laboratorios

programas ofrecidos por la biblioteca a la Medicion:

comunidad universitaria,

Grafico de la Medicién Datos de la Medicién

] Actividad No

Proyectos de Laboratorios ejecutados 1

Programados Ejecutades

Para la presentacion de los Nuevos programas de Pregrado y Posgrado se realizd la adecuacién del laboratorio de la Camara
Gessel.

Fuente: Informacion In stitucional - Comité de Planeacién y Autoevaluacion

1




Corporacién SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE

Uni\[ersitarla DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
Auténoma AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD
norte ! deiNorte

Vigilada Mineducacién
Resolucién 004013 del 12 de Abril de 2019

Cuadro 8. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EJE ESTRATEGICO 2.

META 2.1.2
Periodo Académico 2020
DO | MM | AAAA
EJE ESTRATEGICO Dt?sarrollr? de investigacion integrando ciencia, tecnologfa Fecha de Informe
; _le innovacién 30 3 2020

Generar una perspectiva de investigacion que aborde la realidad mediante la integracién de: la ciencia,
Estratégia tecnologia e innovacién para la consolidacién de comunidades que desde la reflexién de sus saberes y el
conocimiento cientffico, de solucion a las problemdticas regionales y del pais.

Fechade Gitima | D0_| Mm |~ aasn : —
medicidn: 31 | 12 2 Responsable: Director de Investigacién
2.1.2 Priorizar y desarrotiar las areas y
T Numero de lineas de lineas de investigacion en consonancia con | Frecuenciade
Indicador investigacion creadas Mets: las necesldades y oportunicdades dela regiény Medicién: Semestyal
el pais.
. Grafico de la Medicion : Datos de Ia Medici6n
2,5 . Actividad No
2
Lineas de investigacion creadas 2
15
1
0,5

Programados Ejecutados

Se establecieron las siguientes lineas de investigacion institucional desarrollando areas y lineas de investigacion en
consonancia con las necesidades y oportunidades de la regidn y el pais.

1. Derechos humanos, Frontera y Conflictos
2. Innovacidn y tecnologias de informacion y comunicacion

Fuente: Informacién In stitucional - Comité de Planeacién y Autoevaluacién
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-Corporacion
Universitaria
Auténoma
del Norte

Vigilada Mineducacion
Resolucion 004013 del 12 de Abril de 2019

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD

Cuadro 9. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EJE ESTRATEGICO 3.

META 3.1.2
Periodo Académico 2020
e : : 0D | MM AAAA
EJE TRATQSEOG ; Visi.bilidad y reconocimiento en el entorno con pertinencia Fecha de Informe
i : social. 30 3 2020

; bgia Fortalecer la pertinencia social entendida como la integracion de la Institucién con el entomo local, regional,
nacional e internacional,

Fechade i y LoD | Mm AAAA
lmd;;:;"m 31 12 2019 Nesponsable: Vicerector Académico

Numero deactividades
Indicador: realizadas de
visibilizacién institucional

. §3.1.2 Visibilizar el impacto de la
Meta:

interaccidn institucional a nivel local,
regional, nacional e Internacional,
construccion de una regicn sastenible.

para la Medicidn:

Frecuencia de

Semestral

Grafico de Ja Medicion

Datos de la Medicién

o =N WA W,

institucional

B Programados

Actividades de presentacion Actividades refacionamiento
con empresarios regionales

EdEjecutados

regionales

Actividad No
Actividades de presentacion institucional 1
Actividades relacionamiento con empresarios 3

Institucién.

Para el logro de esta meta se realizaron 2 actividades de visibilizacion institucional:

* Se realizo la presentacién institucional de la Corporacion Universitaria Auténoma del Norte, UA Norte, evento en donde
de manera formal y protocolaria se hizo participe a la comunidad regional el Reconocimiento de Personeria Juridica de la

* Se realizaron reuniones con profesores, empresarios y profesionales con el fin de consolidar la relacién universidad
empresa estado para dinamizar el conocimiento en el entorno social

Fuente: Informacién In stitucional - Comité de Planeacién y Autoevaluacién
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norte

Corporacién
Universitaria
Auténoma

del Norte

Vigilada Mineducacion
Resolucién 004013 del 12 de Abril de 2019

Cuadro 10. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EJE ESTRATEGICO 4.

META 4.1.1

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD

Periodo Académico

EJE ESTRATEGICO

Efectividad en |a gestion universitaria

Fecha de informe

Politica debuen gobiermo

W Presentada B Aprobada

Estratégia |Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo efectivo al servicio de las funciones misionales.
Fecha de ditima DD § MM ABAA - bic:
Wedicion: it l 12 2019 esponsable: Rector
4.1.1 Fortalecer el gobierno, la
gobernabilidad y una cultura de ;
: Porcentajedeavancedela , |aseguramiento de la calidad a través de un Frecuencia de
Indicadar; politica de buen gobierno et modelo de gestién integral para el desarrollo Medicién: Semestral
delas funciones universitarias bajo un
esquemna de buen gobierno.
Grafico de 1a Medicién Datos de Ia Medicién
1,2 Actividad No
1
0.8 Poliica de buen gobierno presentada 1
0,6
0,4 Politica de buen gobiemo aprobada 1
0,2
0 % de cumplimiento 100%

Se presenta y se aprueba el Acuerdo 004 por medio del cual se establece la politica v se adoptan, principios orientadores,
objetivos y funciones de consejo para un buen gobierno dela Corporacion Universitaria auténoma del Norte

Fuente: Informacién In stitucional - Comité de Planeacién y Autoevaluacion
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Corporacién SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE

Universitaria DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
Auténoma AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD
del Norte

Vigilada Mineducacion
Resolucion 004013 del 12 de Abril de 2019

Cuadro 11. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EJE ESTRATEGICO 5.
META 5.1.1.

Periodo Académico 2020

EJE ESTRATEGICO |Excelencia Administrativa Fecha de Informe

30 3 2020

Asegurar la excelencia administrativa, entendida como la integracién e interaccion, entre las funciones de
Estratégia docencia, investigacién y proyeccién social con la administracién y el bienestar institucional, a los efectos
del mejoramiento continuo de los procesos y la optimizacién de los recursos institucionales.

Fechadetltima |.DD | om | Assa S g
ediian: 31 | 12 2019 | Responsable: |Secretario General
5.1.1 La gestion administrativa se
i desarrolla en el marco del Sistema de
Porcentaje de Gestion de Calidad que contienelos procesos
Irrpl tacién del : ' | Frecuenciade
Indicador: Tos emen c: fHee 2 Meta: [procedimientos y manuales de funciones Semestral
norma de calidad NTC [SOQ . ; Medicidn:
; {debidamente actualizados e implementados
20012015
lo cual facilitara |la obtencion desu
certificacion de calidad NTC 1SO 9001:2015

Grafico de la Medicién Datos de la Medicion
13 Actividad No
1
032 Aprobacion de la estructura erganizativa 1
0,6
0.4 Construccion del mapa de procesos alineados a la 1
0,2 norma de calidad 1SO 9001:2015

Aprobacidn de la estructura  Construccion del mapa de
organizativa procesos

WPresentada B Aprobada

Desde el reconocimiento de personeria juridica de la Corporacion Universitaria Auténoma del Norte la institucion ha
realizado reuniones del Consejo de Fundadores en los cuales uno de los objetivos se define como el de aprobar los tramites
ipertinentes de la Gestion administrativa de la institucion

Fuente: Informacién In stitucional - Comité de Planeacién y Autoevaluacion
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Corporacion SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE

Y Universitaria DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022
Auténoma AUTONOMIA CON ALTA CALIDAD
Norte ! delNorte

Vigilada Mineducacién
Resclucion 004013 del 12 de Abril de 2019

ANEXO No. 2. FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL NORTE UANORTE

bt oy 8 o CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL NORTE UA-NORTE
AR Comité de Planeacion y Autoevaluacion

Informe de Seguimiento

Periodo Académico

[EJE ESTRATEGICO | | Fecim de Intone

Estratégia
Fechadeditima | B0 | mv | Adaa :
medicién: eipmile:
Frecuenciade
Indicador: Meta: Medicién:

 Grafico de la Medicién Datos de Ia Medicion

Actividad No

Elaborado por
Firma
Nombre
Cargo
Dependencia
oD MM AAAA
Fecha
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