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POR EL CUAL SE EXPIDE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL NORTE
UANORTE

EL Consejo Directivo en el ejercicio de ia autonomia de las instituciones Universitarias,
consagrada en el articulo 29 de la ley 30 de educacion de 1992 y las que le otorga el
literal a. del articulo 23 del Estatuto General de la institucion aprobado mediante
resolucion del Ministerio de Educacion Nacional 004013, y

CONSIDERANDO

1. Que la Corporaciéon Universitaria Autébnoma del Norte es una institucidn de educacion
superior de caracter privado, creada mediante acta fundacional No.001 del Consejo de
Fundadores del afo 2017, obtuvo el reconocimiento de personeria juridica mediante
resolucion del Ministerio de Educacion Nacional nimero 00413 del 12 de Abril de 2019.

2. Que es competencia del Consejo Directivo aprobar las politicas de desarrollo de la
institucion, los planes de desarroiio académico, administrativo fisico y financiero. Asi como
establecer y reglamentar las normas de la organizacién, direccién y orientacion de la
corporacion, en desarrollo de las politicas trazadas.

3. Que la institucién para garantizar las labores formativas, académicas, docentes, cientificas
culturales y de extension contara con una estructura organizativa que le permita alcanzar la
mision institucional bajo criterios de efectividad, flexibilidad y transparencia, y en el contexto de
la formacién integral y del bienestar bio-psico-social.

4. Que el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 y Resolucion 015224 del 24 de agosto 2020
definen parametros especificos y determinantes en los procesos de calidad educativa, en el
contexto de las politicas de bienestar universitario.
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5. Que el Proyecto Educativo Institucional ha definido las politicas de Bienestar universitario
como componente fundamental en los procesos de desarrollo integral, en el plano del individuo,
su cultura, su etnia, su contexto social y econémico.

En consecuencia,
RESUELVE:

ARTICULO UNO: Aprobar la Politica de Bienestar Universitario para desarrollar las estrategias
que redunden en el equilibrio de las dimensiones pio-psico-sociales que requieran todos Ios
miembros de la comunidad académica.

ARTICULO DOS: Se deja constancia que éste Acuerdo 008 fue aprobado por

Mayoria de votos en primer debate el 12/06/2020 en segundo debate el 15/07/2020
y ratificado el 28 de agosto de 2020.

Dado en San José de Cucuta, a los 28 dias del mes de agosto de 2020.
En constancia de lo anterior lo refrendan:

Consejo Directivo

Myrjam Cecilla Wi Williaf Tomas Wilches Duran
Presidente Secretario General
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POLITICA DE BIENESTAR UNIVERSITARO

El Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional por el cual se sustituye el Capitulo
2y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion, establece las politicas institucionales en el contexto de la
estructura administrativa y académica, las cuales son definidas como el conjunto de directrices
establecidas por la institucion con el fin de orientar y facilitar logro de sus objetivos por parte los
diferentes estamentos, en distintos niveles formativos y modalidades en coherencia con su
naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional.

Asi mismo se define que la institucion debera dar cuenta la existencia, implementacion, aplicacion
y resultados del cumplimiento de politicas institucionales entras las que se encuentran la politica
de Bienestar.

La Politica de Bienestar de la Corporacién Universitaria Autébnoma del Norte - UANORTE orienta
y da las directrices para la gestién de la comunidad institucional, el alcance de los conceptos de
equidad, diversidad e inclusion, la gestién y asignacion de los recursos institucionales para le
desarrollo de politicas de bienestar y el desarrollo de actividades culturales, deportivas, de salud
mental y fisica y demas dirigidas a toda la comunidad académica e institucional.

1. ANTECEDENTES
1.1 Referente internacional.
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Para la UNESCO la educacion, género y bienestar son factores esenciales de bienestar individual
y colectivo que ayudan a vivir una vida sana en comunidades pacificas e inclusivas y a tener
relaciones equitativas. Las relaciones equitativas en las esferas privada y publica pueden ayudar
a promover la igualdad de género en la participacién en actividades clave de la vida econémica,
politica y social, en el acceso a servicios esenciales, factores que mejoran la salud y el bienestar
de los individuos y las sociedades, ademas de ofrecer una educacién que apoye estilos de vida
mas saludables, también promover el bienestar, educacion de calidad y los logros de aprendizaje
para todos y todas.

1.2 Marco Legal
Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educaciéon Superior.

A través del Capitulo lll el Estado colombiano define en los articulos 117 a 119 que las
Instituciones de Educacion Superior (IES) deben adelantar programas de bienestar entendidos
como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y
social de los estudiantes, docentes y personal administrativo; encomendando al Consejo Nacional
de Educacién Superior (CESU) la definiciéon de politicas relacionadas al tema.

Dispone ademas la Ley que las IES destinaran por lo menos el dos por ciento (2%) de su
presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar universitario, y
que debe garantizar campos y escenarios deportivos, con el propésito de facilitar el desarrollo de
estas actividades en forma permanente.

Il ev 115 de 1004
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del Acuerdo 03 de 1995 establecid las politicas de Bienestar Universitario aplicables a
Instituciones de Educacion Superior (IES) considerando, entre otros aspectos, que el bienestar
universitario ademas de referirse al estar bien de las personas que conforman la comunidad
académica debe ser concebido como un aporte al proceso educativo mediante acciones
intencionalmente formativas que permitan el desarrollo de las dimensiones cultural, social, moral,
intelectual, psicoafectiva y fisica del ser humano; contextual en el cual se invita a la coherencia
entre el discurso, la filosofia de la institucion y la realidad cotidiana de su quehacer.

En tal sentido, el Acuerdo define que:

El bienestar universitario debe atender las areas de salud, cultura, desarrollo humano,
promocion socioecondmica, recreacion y deportes.

En el area de salud, las acciones deben procurar el mejoramiento permanente de las
condiciones ambientales, fisicas y psiquicas mediante programas preventivos y correctivos
que contribuyan al buen desempefio académico en la poblacion estudiantil, asi como
apoyar los esfuerzos personales; la orientacion en esta area para el personal docente y
administrativo debe orientarse a complementar programas generales propios de la
vinculacion contractual. Desde el area de salud, debe considerarse atender situaciones de
emergencia y alto riesgo en el campus de la IES.

El area de cultura debe estimular el desarrollo de aptitudes artisticas facilitando su
formacion, expresion, divulgacion y sensibilidad hacia la apreciacion artistica.

Desde el area de desarrollo humano las acciones deben facilitar en cada persona el mejor
conocimiento de si mismo y de los demas miembros de la comunidad, fomentando la
capacidad de relacionarse y comunicarse, desarrollando el sentido de pertenencia y
compromiso individual con la IES, fortaleciendo las relaciones humanas en beneficio del
entorno social. En tal sentido, desde esta area se debe procurar por espacios fisicos que
propicien el encuentro de las personas y el aprovechamiento del tiempo libre.

El area de promocién socioeconémica debe apoyar acciones que procuren mejorar las
condiciones socioeconémicas a partir de esfuerzos individuales.

Desde el area de recreacion y deporte las acciones deben dirigirse a orientar el
esparcimiento mediante actividades de caracter recreativo y ecologico que permitan valorar
y preservar el medio ambiente. Por otra parte, debe motivarse la practica del deporte y
fomentar el espiritu de superacion a través de una sana competencia estimulando el
desarrollo de aptitudes deportivas.

Los programas de Bienestar Universitario deben cubrir la totalidad de la comunidad que
conforma la institucion teniendo en cuenta las condiciones de diversidad de condiciones de
cada persona en particular.

Las IES deben definir estrategias para fomentar la participacion en las actividades de
Bienestar Universitario con una oferta amplia, diversa y atractiva.

La IES son responsables de definir claramente la organizacion encargada de planear y
ejecutar programas y actividades de bienestar, asegurando la adecuada coordinacion entre
las distintas dependencias que se definan en tal organizacion y que tengan a su cargo
acciones de bienestar.

En la distribucion del presupuesto asignado por la IES a Bienestar Universitario debe
tenerse presente el criterio de equidad; asignando asimismo recursos fisicos y humanos
suficientes para garantizar la realizacion de los programas y actividades.

Las IES deben buscar el establecimiento de relaciones con entidades estatales o privadas
de caracter regional, nacional e internacional que favorezcan la realizacion de programas y
actividades de bienestar.

El estudio e investigacion de temas propios de cada una de las areas de bienestar
sefialadas debe tener un espacio importante en la IES.

Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el Registro Calificado de programas de Educacion
Superior y se dictan otras disposiciones.

Fetablece atie “nara noder ofrecer v de<arrollar 1in nroarama académico de ediicacidn <stiperior
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programas, y estrategias para desarrollar tecnologias inclusivas e implementar el disefio universal
de manera gradual; e incorporar criterios de inclusion educativa de personas con discapacidad y
accesibilidad como elementos necesarios dentro de las estrategias, mecanismos e instrumentos
de verificacion de las condiciones de calidad de la educacién superior.

Acuerdo por lo Superior 2034 (2014), Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU.

Define la Comunidad Universitaria y Bienestar como uno de los temas para la vision al afio 2034
de un sistema de educacion superior pertinente y de calidad para todos. En este contexto se
establece en el Acuerdo que ha de entenderse comunidad universitaria como el conjunto de
estudiantes, profesores, egresados, personal administrativo y de servicios, y el resto de los
actores que hacen parte del quehacer propio de la educacién superior; concibiendo las IES como
el espacio privilegiado para el desarrollo de las mas altas calidades humanas.

Establece ademas el Acuerdo que desde las unidades de bienestar se vislumbra el ambito que
propicia la generacion de relaciones interpersonales ricas en contenido, que faciliten la solucién
de conflictos y los procesos de superacion de la violencia, desde una perspectiva de desarrollo
humano integral y de cultura ciudadana. Asimismo, considera que los nuevos contextos y
realidades demandan la necesidad de repensar el bienestar como un espacio donde confluyen
las diferentes miradas y expectativas de los integrantes de la comunidad: estudiantes, profesores,
directivos, egresados, familia, pensionados y funcionarios, asi como de la sociedad en su
conjunto, para plantear nuevas formas de ser, de cultura, de desarrollo fisico y espiritual, de
ciudadania, de respeto al ambiente y de interrelacién personal.

Ley 1740 de 2014, por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67 y los numerales 21,
22 y 26 del articulo 189 de la constitucion politica, se regula la inspeccién y vigilancia de
la educacion superior, se modifica parcialmente la ley 30 de 1992 y se dictan otras
disposiciones.

Establece normas de la inspeccion y vigilancia de la educacién superior en Colombia, con el fin
de velar por la calidad de este servicio publico, su continuidad, la mejor formacién moral,
intelectual y fisica de los educandos, el cumplimiento de sus objetivos, el adecuado cubrimiento
del servicio y porque en las Instituciones de Educacion Superior sus rentas se conserven y se
apliquen debidamente, garantizando siempre la autonomia universitaria constitucionalmente
establecida.

Decreto 1075 de 2015 del Ministerio de Educacion Nacional. Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.

Instaura como uno de los objetivos del Ministerio de Educacion Nacional “establecer las politicas
y los lineamientos para dotar al sector educativo de un servicio de calidad con acceso equitativo
y con permanencia en el sistema”. De igual forma, enuncia las condiciones para obtener el
registro calificado garantizando las condiciones iniciales de calidad a nivel institucional y de
programa; y el procedimiento para realizar el proceso.

Lineamientos de Politica de Bienestar para Instituciones de Educacion Superior. (2016).
Ministerio de Educacion Nacional.

Consolida una politica de bienestar para que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
generen oportunidades que les permitan cumplir con su mision, funciones y disposiciones
emanadas de la legislacion nacional. En este contexto, el documento incluye la politica de
bienestar para las IES y define elementos para que éstas definan sus propias politicas, configuren
o fortalezcan sus sistemas de bienestar y desarrollen estrategias en el marco de la autonomia
institucional otorgada por la Constitucién Nacional y la Ley 30.

I ineamientocs Politica de Educacidn Sunerior Incluciva (2016) Miniceterio de Fducacidn
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indice de Inclusién para Educacion Superior — INES. (2016), Ministerio de Educacion
Nacional.

Herramienta que permite a las IES identificar las condiciones en que se encuentran con respecto
a la atencion a la diversidad, analizar sus fortalezas y oportunidades de mejoramiento y tomar
decisiones que cualifiquen el aprendizaje, la participacion y la convivencia de la comunidad. El
objetivo de esta herramienta es fomentar una educacion de calidad, promoviendo estrategias de
educacion inclusiva dentro de las IES, como parte central de la politica institucional.

Decreto 1421 de 2017 del Ministerio de Educacion Nacional. Por el cual se reglamenta en el
marco de la educacién inclusiva la atencion educativa a la poblacién con discapacidad.

La Seccién 3 del Decreto establece los lineamientos para el fomento de la educacién superior a
favor de la poblacion con proteccién constitucional, a través del articulo 2.5.3.3.3.1 se define que
el Ministerio de Educacion Nacional promovera, especialmente a través de los programas de
fomento que las Instituciones de Educacién Superior (IES) en el marco de su autonomia generen
estrategias que:

— Contribuyan a sensibilizar y capacitar a la comunidad educativa, especialmente docentes y
estudiantes, en la prevencién de las violencias contra las mujeres

— Incluyan en los procesos de seleccion, admision y matricula mecanismos que permitan a
las mujeres victimas de violencias acceder a la oferta académica y a los incentivos para su
permanencia.

— Adelanten a través de sus centros de investigacion, lineas de investigacion sobre género y
violencias contra las mujeres.

— Fomenten la incorporacién de los lineamientos de politica de educacién superior inclusiva
y motiven la fijacion progresiva de su presupuesto para adelantar investigacion e
implementar estrategias de admisién, evaluacion y desarrollo de curriculos accesibles, la
vinculacion y formacién de talento humano, el fortalecimiento de los recursos didacticos,
pedagogicos y tecnoldgicos apropiados, garantizando la accesibilidad y permanencia en los
programas de educacién superior para las personas con discapacidad.

— Prioricen en los procesos de seleccion, admisién, matricula y permanencia a la poblacién
con discapacidad.

Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional, por el cual se sustituye el
Capitulo 2 y se suprime se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion.

Redefine el concepto de calidad en educacion superior, el sistema de aseguramiento de la calidad
de la educacion superior y sus actores redefine el registro calificado, las condiciones de calidad
institucionales y de programa académico, los créditos académicos, el tramite de registro calificado
y situaciones acerca de éste.

Respecto a las condiciones institucionales el Decreto define que son las caracteristicas
necesarias a nivel institucional que facilitan y promueven el desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension de las instituciones en coherencia
con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional, asi como de las distintas
modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las
anteriores modalidades), de los programas que oferta, en procura del fortalecimiento integral de
la institucion y la comunidad académica, todo lo anterior en el marco de la transparencia y la
gobernabilidad.

De forma especifica el Articulo 2.5.3.2.3.1.6. define la condicién institucional de Modelo de
Bienestar, en éste se expresa que: “la institucion establecera las politicas, procesos, actividades
v echacioe atie comblementan v fortalecen Ia vida académica v adminicetrativa con el fin de
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Decreto 1330 de 2019, para la obtencion y renovacion del registro calificado. A través del Capitulo
5 la Resolucion 015224 define el alcance del Modelo de Bienestar en los articulos 37 a 39. El
articulo 37 define respecto al modelo de bienestar que éste debe incluir a todos los miembros que
hacen parte de la comunidad institucional y reconocer la diversidad que se da en el contexto de
las modalidades y los niveles de formacion ofrecidos, la naturaleza juridica, tipologia, identidad y
mision; por otra parte, el articulo 38 establece respecto a los programas orientados a la
prevencién de la desercion y a la promocion de la graduacién de los estudiantes que éstos en
funcion del desarrollo de los estudiantes y apoyados en informacion cualitativa y cuantitativa para
mejorar su permanencia y graduacion, para tales efectos la IES debe contar con mecanismos
debidamente divulgados e implementados. Finalmente, el articulo 39 describe las evidencias e
indicadores del modelo de bienestar.

1.2 Marco Institucional

La Corporacion Universitaria Autonoma del Norte UANORTE desde su mision se define como
una Institucion de Educacion Superior de caracter privado, auténoma, independiente e
innovadora, que forma profesionales lideres, promoviendo la investigacién cientifica, la
ensefianza de las profesiones; la docencia, la extension y la formacion de futuros investigadores,
personas con enfoque social, humano, creativo, emprendedor y con mentalidad global,
contribuyendo con ello a la educacién de nuevos hombres de ciencia de nuestra sociedad, region

y pais.

La visiéon de UANORTE sefiala: Superado el primer quinquenio seremos una Institucion de
Educacion Superior de calidad, consolidada y lider en el Nororiente Colombiano reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia académica, por su docencia, investigacion,
innovacion, y extension, orientada a la formacion integral de personas, la transformacion social y
al desarrollo de la region y del pais.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporaciéon expresa su compromiso con el
desarrollo humano integral de toda la comunidad institucional, para lograrlo se propone generar
un clima institucional favorable donde el Bienestar Universitario constituye el eje fundamental y
transversal de la vida universitaria que ayuda a hacer realidad dicho compromiso. En este sentido,
el PEI de la Corporacion' expresa en lo que se refiere al Bienestar Universitario:

La Corporacion Universitaria Autonoma del Norte en su Proyecto Educativo Institucional, expresa
su compromiso con el desarrollo humano integral de toda la comunidad institucional, para lograrlo
se propone generar un clima institucional favorable donde el Bienestar Universitario constituye el
eje fundamental y transversal de la vida universitaria que ayuda a hacer realidad dicho
compromiso.

La Corporacion Universitaria a través del Reglamento 005-28-07-2017 aprobado por el Consejo
de Fundadores, regul6é el programa de Bienestar Universitario como marco del conjunto de
actividades que se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo, cultural y social de los integrantes
de la Comunidad Universitaria conformada por estudiantes, profesores, investigadores y personal
administrativo.
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2. OBJETIVOS DE LA POLITICA
2.1 Objetivo General

Orientar el proceso dinamico de los elementos sustanciales que favorecen el desarrollo
integral de las personas que conforman la comunidad académica de la Corporacion
Universitaria Autonoma del Norte - UANORTE.

2.2 Objetivos Especificos

° Fomentar un ambiente universitario a través de servicios orientados al desarrollo humano
y la convivencia de la comunidad institucional garantizando su divulgacién.

° Valorar la diversidad como condicidon inherente al ser humano considerando
particularidades sociales, econdémicas, culturales, linguisticas, sexuales, fisicas,
geograficas y de vulnerabilidad de la comunidad institucional.

° Proveer condiciones que contribuyan a la prevencion de la desercion y a la promocion de
la graduacion de los estudiantes.

) Articular recursos, capacidades y procesos organizacionales para la implementacién del
modelo de bienestar.

3. PRINCIPIOS

Desarrollo humano: Sen (1998) define el desarrollo humano como el proceso de ampliaciéon de
las opciones de las personas y mejora de las capacidades humanas, es decir, la diversidad de
cosas que las personas pueden hacer o ser en la vida y las libertades para que las personas
puedan vivir una vida larga y saludable, tener acceso a la educacion, a una vida digna, y a
participar en la vida de su comunidad y en las decisiones que los afecten.

Para UANORTE el desarrollo humano tiene como objetivo contribuir al desarrollo integral de todo
la comunidad de la Corporacion Universitaria y su familia, a través de programas de orientacion
psicologica, social; preventiva; formativa; que contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida,
facilitando en cada persona el mejor conocimiento de si mismo y de los miembros de la
comunidad universitaria, apunta a fortalecer las potencialidades del individuo, en el marco de
respeto a sus derechos fundamentales.

Integralidad. Es una cualidad de la personalidad que expresa el desarrollo armonico de las
facultades humanas en lo afectivo, lo intelectual y lo ejecutivo, y garantiza el vinculo del sujeto
con la cultura, las contradicciones y los anhelos de una época y un pais determinado. El sujeto
integral es, ante todo, aquel que asimila un amplio espectro de la herencia cultural de la
humanidad y lo incorpora a su subjetividad, a su conducta e inevitablemente a su concepcion de
la vida, (Delpino-Calderdn 2010).

Para UANORTE la integralidad permite el fortalecimiento de las capacidades de los integrantes
de la comunidad educativa, relacionado con su desarrollo personal, sus competencias, su
creatividad, sus principios, su capacidad de asombro ante las situaciones de su entorno tanto
familiar, como social y econémico.

Educacion inclusiva. El Ministerio de Educacion Nacional (2013) a través de los Lineamientos
— Politica de Educacion Superior Inclusiva define que como paradigma o principio rector general,
la educacion inclusiva se define como una estrategia central para luchar contra la exclusion social.
Es decir, como una estrategia para afrontar ese proceso multidimensional caracterizado por una
serie de factores materiales y objetivos, relacionados con aspectos econdmicos, culturales y
politico-juridicos (ingresos, acceso al mercado de trabajo y a activos, derechos fundamentales),
v factoree csimbdlicoe v <tibietivoe acociados a accionecs determinadacs atie atentan |a identidad
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En ese contexto, los programas de bienestar que desarrolla la UANORTE responderan a las
necesidades de su comunidad educativa, a las particularidades del contexto social en el que esta
inmersa la corporacion y a las necesidades de sus miembros, partiendo del respeto a sus
costumbres, sus creencias, su cultura, sus origenes y tradiciones.

Politica de Bienestar Institucional.

Las politicas del Bienestar Institucional favorecen el desarrollo integral de las personas que
conforman la comunidad académica y se establecen para orientar el proceso dinamico de los
elementos sustanciales, éstas se encuentran declaradas en el PEI| y se definen como:
Generar una cultura de bienestar y articular, desde la transversalidad, el desarrollo humano y
la formacion integral con las funciones sustantivas de la Institucion.
Propiciar las condiciones que permitan mantener y elevar una convivencia en todos los
miembros de la comunidad académica, a través de la creacion de espacios para el desarrollo
de la cultura de la paz y el reconocimiento de la persona en todas sus dimensiones.
Promover la educacion inclusiva a través del ofrecimiento de planes y programas adecuados
que permitan garantizar la igualdad de condiciones a todos los miembros de la comunidad
universitaria.
Ejecutar acciones y programas en areas deportivas, culturales, artisticas, de desarrollo
humano y de promocion de habitos saludables en la comunidad, a través de la creacion de
espacios y la disponibilidad de recursos financieros que se requieran y, de manera preventiva,
de remisiones para recibir orientacion educativa, espiritual o psicoldgica.
Desarrollar procesos de investigacion aplicados en los temas propios de bienestar e impulsar
en el ambiente universitario el desarrollo del pensamiento creativo para coadyuvar en la
innovacioén de la gestion del bienestar de la institucion.
Desarrollar programas de formacion artistico - cultural y la integracion de grupos culturales
institucionales.

I GESTION DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

4.

COMUNIDAD ACADEMICA

Para el desarrollo de Actividades de Bienestar se contempla la Comunidad Académica que
incluye los Estudiantes, Docentes, Egresados y Administrativos

Figura 1. COMUNIDAD ACADEMICA
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Responsables

El bienestar universitario en la Corporacion Universitaria Autbnoma del Norte UANORTE se
inspira en el principio de corresponsabilidad, donde todos los grupos humanos que conforman de
la comunidad académica son responsables del bienestar colectivo y propio; articulacion necesaria
que fomenta la eficiencia, la eficacia, la coherencia en la implementacion y la optimizacién de los
recursos financieros y humanos. En ese sentido, se definen como factores de éxito de la
implementacion de la Politica de Bienestar Universitario de la Corporacién Universitaria los
siguientes: a). Respaldo decidido de las directivas y compromiso de la estructura organizacional
en pleno, b). Establecer protocolos y canales de comunicacion y accion entre las diferentes
instancias, c). Disefio e implementacién de planes de trabajo especificando responsabilidades y
alcances de cada grupo de trabajo y cada dependencia.

Figura 2. RESPONSABLES DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL
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Fuente: Comité de Bienestar Institucional

I EQUIDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

5. EQUIDAD

La Corporacion Universitaria Auténoma del Norte UANORTE define que la equidad es un valor
imprescindible para el progreso y el avance de la sociedad colombiana contemporanea, a través
de éste se ofrece la posibilidad de que cada ser humano tenga los mismos derechos y
oportunidades, y en consecuencia, de que cada ser humano aporte a la organizacion desde su
libertad, trabajo; esfuerzo; conocimiento y solidaridad. (PEI, p.12)



